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[HlanoBuuit Ceprito MuxonaioBuay!

[1yOsniune akuioHepHe ToBapucTBo «YKpnowra» (aam — [TAT «Yxproura»)
posrisiHyno Bamte nenmyratceke 3BepHenHs Bl 17.07.2018 Ne 18/17-07-348 wiono
B)KMBAHHS HEBIIKJIAJHUX 3aXOJIB i3 HOIEpe/UKeHHs KOJAICy JOCTaBKM NpPecH Ha
MICISIX yHACJiIOK onTuMmizauii HasBHOI nowtoBoi Mepexi [TAT «Ykprnowra» ta
rojtosiaHHst MoHoroii Pocil, sik KpalHW-arpecopa, Ha NoCTavyaHHs ra3eTHOro narepy B
YkpaiHi Ta B MexkaxX KOMIIETeHIIT MOBIIOMJISIE.

[lepuiodyeproBo 3a3Havaemo, IO iHGOPMALs HPO. MOKJIMBE OaHKPYTCTBO
[TAT «Ykpromitay, po3noBcio/pkeHa 3acodamu MacoBoi iH(Gopmauii 12 yepshs 2018,
€ xuOHOI0. YKpriomita BUKOHyBaJla I BUKOHYBAaTUMC CBOT 3000B's3aHHSI Tepe;i
KJIIEHTaMH Ta napTHepaMH:

3 MeTOIO MEepPeTBOPEHHSs TOBAPUCTBA B CYYACHY KJIIEHTO-OPIEHTOBAHY CepBiCHY
xommnaniio, [TAT «YkpromTa» peanidye ¢Biil cTpaTeriuHuil riiaH po3BUTKY Ha Iepiojl
1o 2021 poky, 3aTBep/KeHHH Haka3oM MinicTepeTBa iHPpACTpyKTypu YKpalHU BiJl
14.12.2017 No 442.

30KpeMa, OCYYaCHIOETHCSI  @BTONAPK Ta Mepexka, yleplle UbOro pokKy
nepeadavaeTbCsi KoM torepuzyBati 1871 cCliabebke BiUIUIGHHS; 3alpoOBa/uKYEThCs!
HOBHUI cy4yacHUi (hopmar poOOTH nepecyBHUX BijliJIeHb TOLITOBOrO 3B’ 13Ky TOLLO. i
MpU bOMY ‘HAIIOHAJIBHHUI OMEepaTop MOLITOBOrO 3B SI3KY HE OTpHUMY€E (DIHAHCOBOI
MiATPUMKK 13 KowTiB JlepxkaBHoro Orokery YkpaiHu. Yci 3apoOiieHl KOWITH ¢
pesysnbraToM podoTH KoneKTUBy ITAT «Ykpnotray.

[Ilojto ortumizauii MOMWITOBOT Trajy3l Ta CKOPOYEHHsI LITATy JIMCTOHOUI Y
HaceJeHUX ITyHKTaX, HEOOXITHO 3a3HaYUTH HacTynHe. BiAmoBigHo a0 Ail04MX
postiopsiunx AokyMeHTIB [TAT «Ykprnomra», ski po3poOieHi Ha miacTaBi BUMOTr
HopmatuBiB po3BUTKY Ta PO3MILICHHS B MiCTax 1 CLIbCbKIH MICLEBOCTI Mepeii
00 €KTIB MOLITOBOrO 3B’SI3KY Ta MOLITOBUX CKPUHBOK HALIOHAJIBLHOIO Oreparopa
MOLITOBOIO 3B 53Ky, 3aTBEPAKEHHUX Haka3oM MiHicTepcTBa iHPpacTpyKTypu Y Kpaitu
Big 28.11.2013 Ne 959, zapeectpoBanux y MinictepceTsi octuilil Yipainu 28.01.2014
poky 3a No 174/24951 pexumu poOOTH BLAJAIEHHS MMOUITOBOrO 3B’S3KYy Ta 4acToTa
00CIyroByBaHHsT Ha THWXJAEHb /Ul KOXKHOIO CLJIbCBKOIO HACEJIEHOro [IMYHKTY
BCTAHOBJIIOCTLCS OKPEMO, 3aJIEKHO BiJl KITLKOCTI HACEIEH s, '

JL1si MOBHOTO Ta SIKICHOTO 3a/T0BOJICHHSI 10TPed KOPUCTYBAYIB Y HaJlaHHI [OCIy T
nowrtoBoro 3B'si3ky [IAT «Ykproiuta» BCTaHOBIIOIOTHCS ONTHMAJbHI PEAKMMIH
pobOTH BIAAIEHb [OLITOBOIO 3B’A3KY 3 YpaxyBaHHSM [OMUTY HacCeJIeHH:,



HaBaHTAXEHHS, OOCSTIB HaAaHWX IOCIYr MEeBHUM BIJIUICHHAM Ta BIAMOBIAHO 0O
BuMor Kojekcy 3aKoHIB Mpo npauio YKpaiiu.

3Bakaloud Ha Te, WO OyJb-siKe BUIJIIJICHHs (MHOILTOBOIO 3B’SI3KY Mae
3abe3nevyBaTH 3asiBJICHUN PiBEHb SIKOCTI HAa/laHHsI TTOCHIYT KIIIE€HTaM, peHTa0edbHICTL
HaJaHHS KOXHOI 3 IMOCIYr Ta NpHOYTKOBY JiSUIbHICTH TOBapUCTBA 3arajloM, Ha
CHOTO/IHI Y CIIIBCHKIM MICII@BOCTI YaCTUHY CTalliOHAPHUX HEPEHTAOEIbHUX MOLITOBUX
BIJUTIJIEHb  3aMIHSIIOTH MEpecyBHI BIAIIJICHHS [OIUTOBOIO 3B’A3KY 3 HOBHMHU
MOOLTbHUMHU OpuragamMu (HaualbHUK BiJJIIIEHHS], TUCTOHOIA, BOAIH-KYP €p).

Y pe3ynbTaTi BNPOBA/PKEHHS! MEpecyBHUX Bi/IUICHb MOLITOBOTO 3B’SI3KY, B
KOKHUI HaceJleHWH MNyHKT perioHy 3a BH3HaYeHUM rpadikoM MpHUDKIKaTHME
MOLITOBA MalllMHA, SKa B TOYL MPUCYTHOCTI (BH3HAYEHIH CHITBHO 3 MICUEBOIO
BJIAJ1010, HATIPUKIIA/L, IPUMILICHHS AIIOYUX BiIIEHb [TOIITOBOIO 3B 53Ky, KIMHATH B
KOHTOpax, cuibpaii, OibiioTeni 1 T. iH.) HazaBaTHMe aOCOJIOTHO BeCh CIEKTp
MOIITOBUX Ta (DiHAHCOBMX Tmociyr.. Bapricts HajaHHS MOCIYr JUISL HaceJeHHS
OJIHAKOBA, SIK JUJIsl CTALlIOHAPHOrO TaK 1 JJIsl MEPeCyBHOT0 BiineHHs. [lepenbauaeTbes
3aMyCK HOBHMX aBTOMOOUIIB MOBHICTIO OOMAIITOBAHMX JUIS MEPEBE3CHHS IMOLITH,
MOCHJIOK, TIePIOJIMYHUX JIPYKOBAHUX BH/aHb, TOTIBKOBUX KOLITIB, TOIO.

[lepecyBHi BiliJIeHHS [TOMITOBOrO 3B 513Ky MTOBHOIO MIPOIO 3a0e3IeduyBaTUMY Th
SIKICHE Ta IIBHJKE HaZaHHs MOCIYr KIIEHTaM 3a Oy/b-SKHX TMOroAHUX YMOB. Kpim
TOro, KOKHa nomTosBa MawkHa obsamroBana GPS, sapisiku upomy OyJie mocTiiHo
MPOBO/IUTUCSI MOHITOPUHI T KOHTPOJIb IXHBOIO MEPecy BaHH;I.

Cnin 3ayBaxuTH, WO B JOCTaBUl MEpiOAMKM 3aiisHo Maibke 31 THcsua
aucToHowl Ta  Oinu3bko 3,0 THC. OAMHHUB  aBTOMOOUIBHOIO — TPaHCIOPTY
[TAT «Ykprnomra». Burpaty Ha oIulaty Hpall 3 HapaxyBaHHSMH B 3arajibHUX
Butpatax [TAT «Yxpnowra» cranoBusite 0au3sko 70%. BoaHouac, BiAMOBIAHO 10
cxsasnenol Kabinerom MinictpiB Ykpaiuu brojketHol pezomownii Ha 2018-2020 poku
po3Mip MiHIMalIbHOT 3apoOiTHOT niath Ha 2018 pik craHoBuTUMe 3 723 IpH, 110 Ha
16% Oinbiue, HiX y 2017 poui (3 200 rpH), a Ha 2019 pik 4 173 rpH, wo Ha 30%
Oinpue, Hix y 2017 poui.

Onnara npani npauiBHukiB [TAT «Yxproiray 31iHCHIOETHCS BIAMOBIAHO /10
Kozekcy 3akoHiB npo npaiito Ykpainu, 3akony Ykpaiuu «lIpo orary npami», iHImnx
3aKOHOJABYMX, HOPMATMBHMX akTiB Ta [anmy3eBoi yrojau, yKiIaaeHOi MK
YIMOBHOBa)XGHUM OpraHom 1 npogeninkoto npauisuukis Y3 «Ykprowray, Ta
Konekrusnoro norosopy AT «Yxpnowra» na 2016 — 2020 poxwu.

[TAT «Ykpnoura» 3a0e3neuye peaiizallilo JepKaBHUX COLIAIbHUX rapaHTiii
1[I0 BUMJIATH MIHIMAJIBHOI 3apOOITHOT MIaTH BIATOBIAHO 10 BU3HAYEHUX PO3MIPIB Ta
3 ypaxyBaHHIM BIANPALBOBAHOI0 Yacy. KpiM TOro, mosiloM/s€mo, 110 BiIMOBIIHO /10
3aKOHO/1aBCTBA Y KpalHU TOBApUCTBY HA/IaHO MPABO CAMOCTIHHO BUPILLIyBATH [TUTAHHSI
111010 3MiH B oprasi3zalii BUpOOHUIITBA 1 Mpalli.

[{o cTrocyeTbest TapudiB HA MPUMMAHHS Ta JOCTABKY BITUM3HSIHUX MEPIOAMUHUX
JApYyKOBaHUX BHIaHb 3a MepeariaTolo, To, Ha Hallly JIyMKY, HEKOPEKTHO pO3IJisijiaTi
JMHAMIKy 3MIHH Tapudis yrnpoaosx 10 pokis, ockinibku unHHi y 2007 poui tapudu
Oynu 3aTBep/uKeHi Haka3oMm Jlep:kaBHOro KomiTeTy 3B'sI3Ky Ta IH(OpMaTH3allil
VYkpainu Big 21.09.2001 No 142, 3apeectpoBanum y MiHicTepcTBi 1ocTULl Y KpaiHu



05.10.2001 3a Ne 864/6055, sikuit Habpas unHHOCTI 01.01.2002, TOOTO € HE3MIHHUM M
BIIPOJIOBIK 5 POKIiB, &, 0TIKe, TpoaHalizoBaHui rnepioj oxoroe 15 pokis.

3azHayaemo, 1110 Ha TepuTopii YKpaiHM Ha pPUHKY PO3IOBCIOIKEHH I
nepioguunux Buaanb nopsia i3 [TAT «Ykprowra» Ta AepKaBHUM MiANPHECMCTBOM
«[peca» (mepenriata Ta po3Api0d) aKTUBHO IMpallioloTh noHaa 100 komepuiiinnx
CTPYKTYp pizHUX hopM BiacHOCTI. biin3pko 60% 3 HUX QYHKIIOHYIOTH JIMLIE B MEXKAX
oxHoro micra Oe3 3a0esnevyeHHs! MepeBe3eHHsl BHUAAHb MK IHIWMMH MICTaMH 3a
tTapudamu, BCTAHOBJICHUMH Ha Bl1acHUI po3cya. ToOTo ansTepHaTUBHI MiANPUEMCTBA
He 3aCTOCOBYIOTH peryjiboBaHi Tapudu Ha NpuidMaHHs Ta JAOCTABKY BITUM3HSIHMX
nepioIMYHUX JIDYKOBAaHUX BHUJaHb 3a nepejauiaroro. [lpu mpomy, 371e011b110I0
albTepHATHBHI OpraHizauii He MNpauUIolOTh (B Celi, OCKUIbKM L€ eKOHOMIYHO
HEBHT1HO.

Bojnouac nepearuiarHa  BapTicTh  BUAAHHS, SIKY CILIauy€  CIIOXKMUBAy,
CKJIQJIAEThCsl 13 BHUJABHUYOI BAapTOCTI TA BApTOCTI MOCIHYD i3 PO3HOBCIOKEHHS
MepioMYHOr0 JIPYKOBAHOIO BMJIAHHS /3@ MepeAlIaTol. 30Kpema, NUToMa Bara
BapTOCTI TMOCIYr 3 pPO3MOBCIOJDKEHHS MNEpPIOAMYHUX JPYKOBAHMX BHUAAHb 34
MeperiaToo y 3arajibHiil BApToCTi BUJAHHS CTAHOBUTE | 5-20%.

Ha 30inbwennss Butpar [IAT «Ykprnowra» Ta. BIANOBIAHO . 3pOCTaHHS!
co01BapTOCTI HaJaHHS IOCIYr, KPIM 3pOCTAaHHS 3aKOHOJABYO BCTAHOBJICHOIO PiBHsI
MiHIMaabHOT 3apo0iTHOI TUIaTH, ICTOTHO BIUIMBAIOTH 1H(QJISLINHI Mpollecu Ta
MiBUIICHHS 1IH HAa MaJMBHO-MACTH/ILHI MaTepiaiu (JuUis MepeBe3eHHs IMOIUTH Ta
NPYKOBaHUX BHUJaHb BHUKOPHUCTOBYETHLCSI MoOHaA 3,1 THC. MOLWITOBUX MaplUpyTiB
3arajbHOIO TMPOTsDKHICTIO mHoHax 311,8 Tuc. kM), Tapudu Ha eJeKTpoeHeprilo,
OrasieHHs Ta IHIII KOMYHaJIbHI MOCHYIH, BapTICTh OPEH/IM NPUMILIIEHb.

lnpexke uin BUpOOHMKIB, pOOOTH Ta IOCIYIM SIKUX HALIOHAJIBHUHI oreparop
MOLITOBOIO 3B’ 13Ky BUKOPUCTOBYE JUUISI HAJIaHHSI [TOCJIYT [TOIUTOBOTO 3B’ SI13KY Ta MOCIYT
13 NpuiMaHHs Ta JIOCTaBKH BITYM3HSAHUX MEPIOJMUYHMX JPYKOBAHUX BHJAHb 3a
nepearuiaroro, 3a 2017 poky eranosus 16,6 % (3a nanumu Jlep:kaBHOI CiyxKOH
cTaTUCTUKK YKkpaiuu), npornos Ha 2018 pik — 10,2 % (ITocranosa Kabinery MinicTpis
Ykpainn Bix 31.05.2017 Ne 411 «llpo cxBasnenus Ilporuosy exkoHOMi4HOro i
couiagbHOro po3BUTKY Ykpaitu Ha 2018 — 2020 poxu»).

Omxe, 3 oOMsIAYy Ha BHLIe3a3HaueHe, HakazoM MiHIH(PACTPyKTypu B
27.03.2018 Ne 140 «Ilpo s3arsepmxenust Tapudi Ha npuiiManHs Ta JOCTABKY
BITUM3HAHUX [IEpIOMUHHUX JPYKOBAHUX BHWJAHL 3a MEpeAaTolo» repegadadyeHo
3pocTaHHs Tapu@iB y cepeIHbOMY Ha 49% Ta BBe/IeHHS 1X Yy /1110 [I0eTaIHO:

| eran — Ha nepioa a0 31.12.2018 BxiouHO mependavae MiABUILEHHS piBHS
Tapu(iB MOPIBHAHO 3 Jilo4nUM y cepeanboMy Ha 24,7% Ta 3acTocyBaHHs iX Ha
nepeAriaTy BUjanb 13 jloctaskoro 3 01.07.2018;

2 eran — Ha nepioa 3 01.01.2019 nepenOavae niaBULIEHHS piBHSI TapudiB
MOpPIBHSHO 3 nepiluum etarnoM Ha 19,2% Ta 3acTocyBaHHs 1X Ha MEpeAriaTy BUAAHD 3
nocraskoro 13 01.01.2019.

3Bakalo4M  Ha  BUpillIadbHEe  ColLiajbHe 3HAYCHHS  PO3MOBCIOJUKEHHSI
nepioJIMYHUX BUAAHL 3a MeperiaTtolo, HarajibHy HEOOXiAHICTb MiJIBULIEHHS SIKOCTI
HaJaHHS Li€l M[OCIyru, MiABUILEHHS TapudiB Jo piBHI ix cobiBaprocti 0yJ10
BUMYILIEHUM KPOKOM.



.

Otrxe, 3 MeTOIO YJIOCKOHAJEHHS Ip
JPYKOBaHMX BHAAHb 3a MEpPeAIUIaTolo TO
3ycTpidi 3 npejacTaBHUKaMu JlepikaBHOIO KO
VYkpainu  (epkxomrenepanio), Hauionans IKM  KypHajdicTiB - YKpaiHH,
Ykpaincbkol Acouialil BUAaBIIB NMepioAnYHOT inpUeEMCTBA 3
PO3MOBCIOJUKEHHST  TepIoJMYHUX UX  pepakuii
(BUIIABHHULITB).

VY HagaHHI MOCIYrd 3 PO3MOBCIO
[TAT «Ykpnowra» # penakuii (B1IaBHULITBA
BIJIKpHTE JUIs CHIBIpalli Ta CriJ

3 ornsAy Ha BUKJIaze

po3 epioAMYHUX
0 I10C oUThH poboui
Tesie0aueHHs Ta pPaioOMOBIICHHS!

WYHUX JIPYKOBaHUX BHUIAaHbL
, TOMY Halle TOBapHuCTBO

YTH 3 PO3MIOBCIOKEH Hsl
MEepioANYHUX APYKOBAHUX HOpPM JIIIOYOTO 3aKOHOAABCTBA
VYKpaiHU, a TaKoX BIKHUE EHHSI SKOCTI HaJaHHsSI JaHOl
MOCAYrd,  YCHIIIHOIQ ) KaMIaHiii  Ta  roTose
YJIOCKOHAJIIOBATH OpPra O T 1pOI0 3a10BUIBHUTH BUMOIH
CTIOKMBAYIB. '

B.o. renepanbHOro aupexropa [. 0. CminsHcbKuit



